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Talous- ja henkil6stétoimintojen selvitystyon pienhankinta Deloitte Oy:lta
TRE:89/02.07.01/2026

Lisdtietoja paatoksesta
Johtaja Reija Linnamaa, puh. 040 572 9610, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Talousjohtaja Mikko Koskela, puh. 040 133 4422 ja henkildstdjohtaja
Niina Pietikainen, puh. 040 707 9147, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Paatos
Sopimus talous- ja henkildstétoimintojen selvitystyon hankinnasta

Tampereen kaupungille tehdaan Deloitte Oy:n (Y-tunnus 0989771-5)
kanssa.

Sopimuksen vastuuhenkiloksi nimetaan kehittamispaallikkd Heidi
Huumarsalo.

Hankinnan arvonlisaveroton arvo on yhteensa enintdan 49 500 euroa.

Hankinnan kustannukset maksetaan konsernihallinnon strateginen
ohjaus ja konsernipalvelut -ryhman kustannuspaikalta 113220.

Hankintapaatos on kaupunkia sitova vasta, kun hankintasopimus on
allekirjoitettu.

Perustelut

Tampereen kaupungin pormestarin talousarvioesityksessa 2026 tuotiin
esille kaupungin talouden haastavaa tilannetta. Esityksessa todettiin, etta
osana talouden tasapainottamista vuoden 2026 aikana selvitetaan
henkil6sto-, talous- ja viestintatoimintojen vaihtoehtoisia toimintamalleja
ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet selvitysten pohjalta.
Viestintatoiminnoista on kaynnistynyt oma selvityksensa. Talous- ja
henkilostotoimintojen kokonaisuus on tarkoituksenmukaista toteuttaa
samassa selvityksessa.

Myds toimintaymparistdn muutokset, resurssien hajanaisuus ja
osaamistarpeiden muuttuminen edellyttavat selvityksen tekoa talous- ja
henkilostotoimintojen kokonaisuuksista. Tavoitteena on tehostaa
organisoitumista, prosesseja ja resurssien kaytoa seka kehittaa talous- ja
henkilostotoimintoja organisaation tarvitsemaan suuntaan.

Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhma pyysi tarjouksia talous- ja
henkildstotoimintojen selvitystydn hankintaan Tampereen kaupungille.
Hankinnan arvo alittaa hankintalain 25 8 1 mom. 1-kohdassa saadetyn
kansallisen kynnysarvon. Hankintaan sovelletaan Tampereen kaupungin
hankintaohjetta.

Tarjouspyyntd lahetettiin sahkodpostitse kuudelle potentiaaliselle
tarjoajalle 15.1.2026: BDO Oy (Y-tunnus 2776089-4), Deloitte Oy (Y-tunnus
0989771-5), Fasilica Oy (Y-tunnus 2527438-2), Gofore Oyj (Y-tunnus
1710128-9), KPMG Oy Ab (Y-tunnus 1805485-9) ja Ramboll Finland Oy (Y-
tunnus 0101197-5).
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Tarjouksen jattivat maaraaikaan 28.1.2026 klo 16.00 mennessa BDO Oy,
Deloitte Oy, Fasilica Oy ja KPMG Oy Ab.

Tarjoukseen tuli sisallyttaa vahintaan:

e TyOn toteutustapa ja menetelmat

e Aikataulu ja alustava projektisuunnitelma

e Hinta ja kustannusrakenne

e Vastuukonsultti ja konsultin referenssit

e Referenssit vastaavista toimeksiannoista viimeisen 5 vuoden aikana
tarjouspyynnon paivayksesta lukien

Kaikki tarjouskilpailuun osallistuneet tarjoukset vastasivat
tarjouspyynnon vahimmaisvaatimuksia. Valituksi tullut tarjoaja tayttaa
tarjouspyynndssa tarjoajan soveltuvuudelle asetetut vaatimukset.

Valintaperusteena on kokonaistaloudellisesti hinta-laatusuhteiltaan
edullisin tarjous.

Tarjoukset arvioitiin seuraavilla arviointikriteereilla:

® | aadun arvioinnissa otetaan huomioon selvityksen kattavuus seka
toteuttamissuunnitelman uskottavuus. Suunnitelman tulee osoittaa,
miten kaupunkitasoinen selvityskokonaisuus hallitaan ja miten siita
johdetaan perustellut ja laadukkaat johtopaatokset. Jos
suunnitelmaa ei ole kuvattu lainkaan tai se ei vastaa tavoitteita
ollenkaan, tarjous saa nolla (0) pistetta (arviointi 0-5 pistetta;
enimmaispistemaara 5 pistetta).

e Hinta arvioidaan tarjouksen vertailuhinnan perusteella.
Vertailuhinnaltaan kallein tarjous saa yksi (1) pistetta, seuraavaksi
kallein (2) pistetta jne. Jos tarjouksen hinta ylittaa kansallisen
kynnysarvon (60 000 €) eika sita voida toteuttaa tarjouspyynndssa
kuvatun hankintamenettelyn mukaisesti, tarjous saa nolla (0)
pistetta (arviointi 0-5 pistetta; enimmaispistemaara 5 pistetta).

Tarjouksesta saatava enimmaispistemaara oli yhteensa 10 pistetta.
Eniten yhteispisteita saanut tarjous valitaan toimeksiannon toteuttajaksi.
Vertailu on kuvattu tarkemmin liitteessa 1.

Edella mainitun perusteella ja tilaajan tekeman arvion mukaan talous- ja
henkildstotoimintojen selvitystyd Tampereen kaupungille hankitaan
Deloitte Oy:lta (Y-tunnus 0989771-5).

Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhma on tarkastanut
tilaajavastuulain (1233/2006) 5 8:ssa mainitut selvitykset ja todistukset
ennen hankintapaatdksen tekemista.

Paatdsesitys perusteluineen tulee julkiseksi vasta paatdksenteon jalkeen
ja asiakirjat ovat liikesalaisuuksia lukuun ottamatta julkisia sopimuksen
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tekemisen jalkeen seka asianosaisjulkisia hankintapaatdksen jalkeen (laki
viranomaisen toiminnan julkisuudesta 621/1999). Asiakirjoja sailytetaan
Tampereen kaupungin sahkdisessa arkistossa.

Sopimus voidaan tehda aikaisintaan 14 paivan kuluttua
hankintapaatoksen tiedoksisaannista edellytyksella, etta hankintapaatos
on saanut lainvoiman. Sopimuksen vastuuhenkiléna toimii
kehittamispaallikké Heidi Huumarsalo. Vastuuhenkilé huolehtii
tarvittaessa yhteyshenkilon nimeamisesta sopimukselle.

Hankinnan arvonlisaveroton arvo on yhteensa enintaan 49 500 euroa.
Hankinnan kustannukset maksetaan strateginen ohjaus ja
konsernipalvelut -ryhman kustannuspaikalta 113220.

Toimivallan peruste

Konsernihallinnon toimintasaannon (konsernijohtajan paatos 10.12.2025
§ 212) delegointiliitteen mukaisesti ryhman johtaja paattaa johtamansa
toiminnan osalta sopimusten hyvaksymisesta vuosisuunnitelman rajoissa.

Tiedoksi

Tarjoajat, Reija Linnamaa, Mikko Koskela, Niina Pietikainen, Heidi
Huumarsalo, Vesa-Matti Kangas, Krista Kurppa, Tarja Leuku-Aalto,
Pauliina Laisi, Marjut Ohrankammen, Katja Mantyla, Jaana Hartman, Satu
Hakulinen, tupa.talous@tampere.fi

Liitteet:
1 Tarjousten vertailun yhteenveto

Allekirjoitus

Johtaja Reija Linnamaa

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatos julkaistaan nahtaville 6.2.2026 Tampereen kaupungin
verkkosivulle www.tampere.fi.

Ote paatoksesta on lahetetty 4.2.2026 sahkopostilla paatoksessa nakyvan
jakelun mukaisesti.

Muutoksenhakuviranomainen

Julkisista hankinnoista annetun lain mukaista hankintaoikaisua haetaan
Tampereen kaupungin strateginen ohjaus ja konsernipalvelut -ryhman
johtajalta.

Kuntalain mukaista oikaisua haetaan Tampereen kaupunginhallitukselta.
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Tampere
04.02.2026

Markus Suhonen
Johdon assistentti
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Oikaisuvaatimus
§2

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton voi
tehda kirjallisen julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397
/2016) 132 8:n mukaisen hankintaoikaisun tai kuntalain (410/2015) 134 8:n mukaisen
oikaisuvaatimuksen. Hankintaoikaisun tai oikaisuvaatimuksen voi tehda
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas el
se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen voi
lisdksi tehda kunnan jasen.

Oikaisuviranomainen

Julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain mukaista
hankintaoikaisua haetaan Muutoksenhakuviranomainen-kohdassa mainitulta
hankintapaatoksen tehneeltd viranomaiselta ja kuntalain mukaista oikaisua haetaan
paatdsotteen Muutoksenhakuviranomainen-kohdassa mainitulta toimielimelta.

Oikaisuvaatimus tehdaan ensisijaisesti Tampereen kaupungin asiointipalvelussa
osoitteessa https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa

Oikaisua voi kuitenkin vaatia myds postitse, sahkopostitse tai tuomalla kirjelman
kaupungin kirjaamoon. Tampereen kaupungin yhteystiedot:

Tampereen kaupunki

Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

sahkoposti: kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Iahetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Maaraaika

Hankintaoikaisu ja oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisend arkipaivana sen jalkeen.



Tampere Ote viranhaltijapaatéksesta 6 (6)
Johtaja, Strateginen ohjaus ja konsernipalvelut  04.02.2026 §2

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimukseen on
merkittava oikaisua vaativan ja kirjelman laatijan nimi seka tarvittavat yhteystiedot
asian hoitamiseksi. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen ldhettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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